T.C

IPEKYOLU KAYMAKAMLIGI

REKABET KURUMU ILK/ORTAOKULU MUDURLUGU

2019-2023 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS|

Karkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
o] imdir, o benim milleti ir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istlkiall

Ben ezelden beridir hilr yasadim, hlir yasanim.
Hangi gilgin bana zineir vuracakmis? Sagarim|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imami bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari u§ratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topraf siksan, sithedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defgmesin mabedimin g8gsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkinir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger balki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Qlsun artik dékiilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tork genil Brni vaifen ikt Tork
cunhuriyetin, elbet, muhafaza ve mildafaa etmekfir

Meveudiyekinin ve istikbaliin yegane emeli budur. Bu
temel,senin,enkyme hzinndic stbald dai s, bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlrin ofacakt. Bir gln, stkal v cumhuriyet midafaa
megburiyeting disersen, vazfeys ahimak igin, icinde
bulunacagm vazyefinimkan ve seratnidislinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namilsait bir mahiyette ezahir
edebl, el ve cumhuriyefing kastedeceX dismanta,
bitin dinyada emal griimenis bir galibiyetn mimessii
Olabilirer. Celrer v hle e 22iz vatanim, bitin Kaleler zapt
edimis, bitin ersanslerin gilmis, bitin ordulan dagrtimeg
e memeketin her kasesi bifilisgal edimis olabilr Bitin by
seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketn
ahiinds,fdara sahip lanlar galet ve dalzlet ve hatta
hiyanet iinde bulunabier Hatt bu iidar sahiplei sahsi
menfaalein, mistevlern syasi emelleile tevhit edebilirer.
Mille fake  zaruretiginde harap ve bitap dismils olabier,

By Torkiskoalini evlad lt, b ahval ve serainde
dahi, vazfem; Tirkistlalve cumburiyefini kurtarmakie
Muntag oldugun kudret, damarlanndaki asil kenda, mevuttur
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Sunus

Plan ttirlerinden biri olan stratejik planlama, kurumun
gelismesini etkileyen sorunlarla ilgili olan, orgtitin kontroli
- disindaki dis cevreyi goz ontinde bulunduran uzun stireli planlardir.
Stratejik planlama, biitiinsel bir yaklasimdir. Buttinsel bir yaklasim
olmasi, hem orgiitiin kendisinden kaynaklanan zayif ve giicla yonleri
ile dis cevreden kaynaklanan firsatlar1 ve tehditleri birlikte
degerlendirilerek bir planlama siirecine gidilmesinden hem de
kurumda her kademede gorev yapanlar ile yonetimin tam destegini
gerektirmesinden kaynaklanir. Paydaslarmn  planlamanin  her
asamasinda aktif olarak rol almalar1 gerekir. Bu asamalar ihtiyag ve
beklentilerinin belirlenmesinden degerlendirmeye kadar gecen tiim
streci kapsar. Burada planlama siirecinde iletisimin onemi ©ne
¢ikmaktadir. Plan i¢in toplanan veriler ne denli siirli bir cevre i¢cinde
tutuklanirsa, planlamanin da o denli kisir bir déngt i¢inde kalacag:

kesindir. Hem bilgilerin toplanmasinda hem de bilgilerin
kullanilmasinda, ¢ok yonli calisan bir iletisim ag1 ve bilisim sistemi kurulmalidir. Cok yonli bir iletisim, calisanlarin planlamaya
katilmasina ortam hazirlar; bilisim sistemiyse gerekli bilgiyi gereken kisiye gereken zamanda ulastirir. Bu temelden hareketle
stratejik planlama, kurumun gelecekte nerde olmasmin arzulandiginin ve oraya nasil varilacagi gosterir. Kurumun vizyonunu,
misyonunu, degerlerini, ihtiyaclarmi (gticli- zayif yanlar, firsatlar ve tehditler), amaclarini, stratejilerini, faaliyet planlarmi ve
planlar1 degerlendirme stireglerini iceren sistematik bir yaklasimdir. Rekabet Kurumu Ortaokulu olarak bu planin 6nemi ve
gereksinimini bilerek yola ¢ikiyoruz. Planin her asamasinda ekip ruhuyla calisarak gelecegimizi planladik. Bu plan cercevesinde
gelecegimizi i¢ ve dis paydaslarimizla insa edecegiz.

Hiizeyf GUNGOR

Okul Mudiirtii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Rekabet Kurumu Ortaokulu Stratejik calismalary; tim 6gretmen arkadaslarimizin, personelin ve 6grenci temsilcilerimizin
katilimiyla toplantilar halinde ytrtttilmistiir. Amagclar belirlenirken GZFT analiz raporlar1 incelenmis olup, siklikla vurgulanan
zay1f yonlerin giiclii hale getirilmesi ve tehditlerin ortadan kaldirilmas: olmustur. Bolgesel problemlerin yasandig: bir sehrin okulu
oldugumuzu unutmadan bizim calismalarimizin direk muhatab1 6grenci ve velilerdir. Bu ytizden faaliyetlerin ytirtitiilmesi ve
planlanmasi degerlendirme anlaminda bize sosyal ve ekonomik olarak bir cevre analizi vermekte yeni projeler icin zemin ve firsat
hazirlamaktadir. Biz stratejilerimizi bu hedeflere ulasmak ve var olan mevcut diizeni daha ileriye gotiirmek igin belirledik. Ic ve dis
paydaslardan yararlanmaya calistik. Planin uygulanabilir olmasi ve mantikli ve ulasilabilir amaclardan olusmasmna dikkat ettik.
Tamamen somut veriler 15181nda kendimizi daha iyi degerlendirip eksiklerimizi gorebilecegiz. Plan degistirilemez olmadigindan
her zaman ve her asamada degisiklige tabi tutulabilir. Biz gelecegimizi tasarlamanin verdigi ciddiyet ve 6nemle planin her

asamasini tamamladik.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvani

Hiizeyf GUNGOR Okul Midiirii Sinan ABASIGIL Midiir Yrd.

Ali ALPSAR Miidiir Yrd. Servet UCAR BT Rehber Ogrt.
M. Nuri ALTINTAS Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya

calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

09 Subat 2000 tarihinde agilist yapilan ve 14 Subat 2000 tarihinde egitim-6gretime baslayan okulumuz 2017 yilinda yeni hizmet
binasina taginmustir. 32 derslikli bu bina zemin kat ve bodrum kat1 dahil 5 kattan olusmaktadir. Ogrencilerin kullanimina yonelik
4000 m2 Bahce bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: VAN Ilcesi: IPEKYOLU
Adpres: Hafiziye Mh. Birgiil 1. Sk. No:4
Telefon Numarasi: | 0432 215 53 18 Faks Numarast:
e- Posta Adresi: Vanrekabetl@gmail.com Web sayfasi adresi: Rekabet.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 753465 / 753441 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2000 Toplam Calisan Sayisi 114

Kiz 1054 Kadin 60
wl Ogretmen
Ogrenci Sayis1: Erkek 1176 Erkek 47

Sayis1

Toplam 2230 Toplam 107
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 175 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 : 38
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 121 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 | : 49
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar 22 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudtrti ve Mudtiir Yardimcisi 6 1 7

Sinif Ogretmeni 14 22 36
Brang Ogretmeni 24 34 58
Rehber Ogretmen 3 3 6

Idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 2 2 4
Guivenlik Personeli 1 1 2

Toplam Calisan Sayilar1 | 50 62 114




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 5 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 32 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane

Kullanilan Derslik Say1s1 30 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 61 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 1500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1345

Okul Kapal1 Alan (m2) 4000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 1200

Kantin (m2) 45

Tuvalet Sayis1 10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
1. Siuf 151 149 300 5. Sinif 115 136 251

2. Sif 157 149 306 6. Smif 135 160 295

3. Sinif 140 132 272 7. Sinif 145 193 338

4. Sinif 130 126 256 8. Sinif 81 131 212
TOPLAM 578 556 1134 TOPLAM 476 620 1096
Genel Toplam | 1054 | 1176 2230

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 1 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 13 Yazic1 Sayisi 11
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2017 60.000 57.000
2018 60.000 55.000

11




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadur.

e

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

(0] (V]

MUDURU
o4

\ o
OGRETMEN S

KURULLARI YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

12



Ogrenci Anketi Sonuclari:

Okulumuzda kayitl1 olan 2230 6grencinin 600 kisiye anket uygulanmistir. Okulumuzda stirekli devam eden dgrencilerin %27’sine

anket uygulanmistir. Uygulanan ankete sonugclar: asagida ¢ikarilmstir.

KATILMA DERECESI

MADDELER 28| £ | 2% £
=5 =| 5| 58 5
35| | 2|3¢8| 2
S = =~ N = '§
s ° = 5 | £ =
= = = 5
Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebilirim. %65 | %10 | %10 | %10 | %5
2 Okul mudiirt ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %60 | %15 | %10 | %8 %7
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %40 | %20 | %20 | %9 %11
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %70 | %7 %8 | %12 | %3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %75 | %10 | %7 | %8 %5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinr. %40 | %20 | %20 | %12 | %8
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %25 | %25 | %20 | %15 | %15

13



kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %65 | %20 | %10 | %3 %2
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %70 | %10 | %8 | %7 %5
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. %80 [ %10 | %5 | %4 %1
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %75 | %15 | %6 | %3 %1
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %80 | %13 | %3 | %2 %2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %40 | %15 | %25 | %10 | %10
diizenlenmektedir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %40 | %15 | %25 | %10 | %10

diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar:

Okulumuzda gorev yapan 105 6gretmenden 100 kisiye uygulanan anket sonuglar: asagiya ¢ikarilmistir.

KATILMA DERECESI

MADDELER 22| B | £% g

=5 = = =B =

< 5 = 2| <=8 2

S Z S S | § S

£ ® £ 5 £ =

= = = 5
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla almnur. %84 %12 %1 %2 %1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. %90 %5 %2 %2 %1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %88 %S5 %2 %2 %1
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. %85 %10 %1 %1 %2
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadar. %80 %14 %2 %2 %2
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %75 %13 %7 %2 %3
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7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %82 %7 %6 %3 %2

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %83 %9 %4 %2 %2

9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak %60 %15 %17 %3 %5
calismalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik %68 %18 %9 %3 %2
etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarin | %382 %7 %6 %3 %2
vs. calisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | %50 %10 %10 %20 %10

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %75 %15 %35 %3 %2

giincellerim.
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Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuz velilerinden olusan 500 kisilik bir gruba aneke

Okulumuzda velilerinden 650 kisiye anket uygulanmistir. Okulumuz velilerinden %30’sine anket uygulanmistir. Uygulanan

ankete sonuglar1 asagida ¢ikarilmustir.

KATILMA DERECESI

MADDELER § § § § § Z g

=5 | E 2 =B =

SE| g S |g° g

= o = § = =

= = = 5
ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gortisebiliyorum. %74 | %15 | %4 %3 | %4
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %90 | %5 | %2 %2 | %1
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %88 | %5 | %2 %2 | %1
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. %85 | %10 | %l %l | %2
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler %80 | %14 | %2 %2 | %2

kullanmaktadir.
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6 Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %75 | %13 | %7 %2 | %3

7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. %84 | %12 | %l %2 | %1

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli %50 | %10 | %10 | %15 | %15
olarak takip ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin %88 | %5 | %2 %2 | %1
diistintiyorum.

10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %80 | %10 | %7 %l | %2

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. %82 | %14 | %2 %1 | %1

12| Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %82 | %7 | %6 %3 | %2

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %50 | %10 | %10 | %20 | %10

diizenlenmektedir.

18




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudirt/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Geng ve deneyimli 6gretmen kadrosunun bir arada olmasi. Okul kiittiphanesinin olmamast
Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan Veli duyarsizliginin fazla olmasi

ogretmenlerin olmasi

Veli-okul isbirliginin gticli olmasi Ogrenci isteksizliginin fazla olmasi

Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icinde olmast Resim, ingilizce gibi derse 6zel siniflarinin bulunmamasi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi

Ulasim acisindan uygun yerde olmasi

Okulumuzda kurs ve egzersizlerin yapilmasi
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Kadrolu 6gretmenlerimizin fazla ve 6gretmenlerimizin istekli

olmasi

Ogrenci 6gretmen diyaloglarinin iyi olmast

FIRSATLAR TEHDITLER

Okulumuzun ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge mili | Okulumuza 6grenci nakil talebinin yogun olmasi.

egitim mudirligtimiizle yakin isbirligi icerisinde bulunmas:

Egitim ve kiiltiir seviyesi ytiksek velilerin olmasi. Sinif mevcutlarinin uygun olmamasi

Ogrencilerimizin sinavla 6grenci alan liselere yerlesme oraninin | Medyanin ve internetin olumsuz etkileri

yiiksek olmasi

Okulumuzun ana yollara yakinlig1 ve ulasim yeterliligi Ikili 5gretim yapilmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erigimi saglamak.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basari diizeyleri yiiksek, iilke

1 | kalkinmasinda aktif, yasam becerileri giiclii, 6zgiiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimei

bireyler olabilmesini saglamak.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi

1 gliclendirmek.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ

Turk milli egitimin genel amaclar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine gtivenen, farkli ve bagimsiz diistince yetenegi ile
donatilmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem

veren bilingli bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Bilimsel gelismeler 1siginda; egitimin oOniindeki engelleri asarak, cagdas egitim Ogretim anlayisi ile modern diinya
gereksinimlerini benimseyerek, tim gen¢ ve dinamik egitim kadromuz ile resmi ilkogretim okullar1 arasinda egitimde lider

olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Okulda katilimc1 ve demokratik bir yonetim anlayisini benimseriz.
2) Iliskilerimizde etkin ve etkili iletisimi kullaniriz

3) Okulumuzdaki egitim ve 6gretimin merkezinde 6grenci bulunmaktadir.
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4) Basarinin takim galismasi ile yakalanacagina inaniriz.

5) Atattirk ilke ve inkilaplarini esas aliriz.

6) Esitlik ve adalet kavramlarina 6nem veririz

7) Yenilikleri ve gelisimleri takip eder ve ayak uydururuz.

8) Ogrencilerin ihtiya¢ duydugu rehberlik hizmetlerini sunariz.

9) Doga ve cevreyi koruma bilinciyle calisiriz

10) Elestirel diistinceye 6nem veririz.

11)Biz, her bireyin farkh 6zellikler tasidigina ve bu farkliliklarin birer zenginlik kaynag1 olduguna inaniriz.
12) Egitimde firsat esitligine inaniriz.

13) Toplum degerlerine baglhlik gosteren, kararli, tutarl bireyler yetistiririz.

14)Toplum icinde farkliligimizi ortaya koyar kendimizle yarisiriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amacg 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan 6grencilerimizin devamlarini saglamak

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023

PG.1.1.3 Okula yeni basul.a.yar} ilkokul égrencﬂermdfn %90 %93 %94 %96 %98 %100
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.14 Okula yeni bagil‘a‘yar‘l ortaokul ogrencﬂermoden %85 %87 %90 %93 %94 %96
oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde ilkokulda 20

PG.1.1.6 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orant %0,5 %0,4 %0,3 %0,2 %0,1 %0,0
(%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde ortaokulda 20

PG.1.1.7 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orant %0,7 %0,5 %0,4 %0,3 %0,2 %0,1
(%)
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PG.1.1.8 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve tizeri %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0 %0,0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.10 E)vkulul‘nuzda gecici koruma altindaki yabanci 3 4 5 6 7 3
ogrenci say1si

PG.1.1.11 Ilkokul biri.nci.s?mf ogrencilerinden en az bir yil %80 %83 %87 %89 %90 %92
okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani (%)

PG.1.1.12 Ilkokullarda ?kuyan. o.grer}cvﬂerd.en BILS]EM el 4g5 %95 %11 %12 %15 %90
tanilamaya yonlendirilen 6grenci orani (%)

PG.1.113 li?vestekkm.e ve Yetistirme Kursle:)rma kayith ) %18 %15 %12 %10 %8
ogrencilerin devamsizlik orani (%) %20

PG.1.1.14 IYEP Kurslarma ka}ollth ogrencilerin %10 %9 %8 %5 %4 %0
devamsizlik orani (%)

PG.1.1.15 Okulumuz biinyesinde acilan 6zel egitim alt
siifina kayith 6grencilerden devamsizlik %0 %0 %0 %0 %0 %0
orani (%)

PG.1.1.16 (i i
Stirekli devamsiz olup okula devami %30 %40 %50 %70 %80 %100

saglanan 6g8renci orani (%
g g
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti ¢alismasi Hiizeyf GUNGOR Her yil Haziran aymda
yapilacaktir.
Okul oncesi aday kayit sistemine diisen ogrencilerin
1.1.2 |velileri okuldncesi egitiminin  6nemi  hakkinda|Sinan ABASIGIL 1. Sinif Kayit Donemlerinde
bilgilendirilecektir.
113 D.evan.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari|Sinan ABASIGIL Okulun 2., 4. ve 6. aylarinda
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Aynur BABUR
114 Devamsizlik yapan &grencilerin velileri ile 6zel toplant: ve [ Sinan ABASIGIL Egitim Ogretim yilimin 2. ve
" | goriismeler yapilacaktir. Aynur BABUR 5. Aylarinda
Oryantasyon egitiminin Snemini vurgulamak icin veliler Ferdi NERGIS Egitim Opretim yili
1.1.5 |yapilacak calismalarla (seminer, toplanti, sms génderme .
o . ) Faruk ARPA baslamadan hemen 6nce
vb.) bilgilendirilecektir.
116 Devamsizlik yapan ogrencilere yonelik ev ziyaretleri|Sinan ABASIGIL Her yil Ekim ve Nisan
" |yapilacaktir. Aynur BABUR aylarinda
117 Devamsizlik mektuplari her uyari doneminde velilere |Sinan ABASIGIL Her yil Kasim, Aralik ve
" |ulastirlacaktir. Aynur BABUR Nisan aylarinda
118 Pfevamsmhk yapan Ogrencilerin okullara kazandirilmas: Sinan ABASIGIL Her Donem Baglangicinda
icin muhtarlarla ortak ¢alismalar yapilacaktir.
Ozel yetenekli grencilerin 6zellikleri ile ilgili okul
1.1.9 ogretmenlerine bilgilendirici calismalar yapilmasi Alper GULSEVER Egitim Ogretim yilinin ilk
o Faruk ARPA ay1

saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar1 diizeyleri yiiksek, iilke kalkinmasinda aktif,

yasam becerileri giiclii, 6zgtiven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin basar1 diizeylerini yiikseltmek, ruhsal ve
tiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
[s) . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 [ 2023
Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
PG.2.1.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarinda 12 15 16 18 20 22
diizenlenen faaliyet sayisi
PG.21.2 Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen 1 1 1 5 5 3

toplumsal sorumluluk ve goniillilik proje sayisi

Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen
PG.21.3 toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine %5 %6 %7 %8 %10 %12
katilan veli orani (%)

Okulumuz tarafindan hazirlanip ytiriitiilen
PG.214 toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik projelerine %50 %60 %65 %70 %75 %80
katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.5 Velilere yonelik yapilan aile egitimi sayist 10 11 12 13 14 15
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Velilere yonelik yapilan aile egitimine katilan

PG.2.1.6 . o %30 %40 %50 %60 %65 %70
veli orani (%)

PG.2.1.7 ; e n . .
Ilkokulda 6grenci basina okunan kitap sayisi 8 10 13 15 17 19

PG.2.1.8 Ortaokulda 6grenci basina okunan kitap 5 v 3 10 11 12
say1sl

PG.2.1.9 g)vrtaog.retlme r?erkem smavla yerlesen %15 %18 %20 %05 %30 %35
ogrenci orani (%)

PG.2.1.10 Ortaokulda yabanci dil dersi yilsonu puan 45 50 57 55 60 63
ortalamasi

PG.2.1.11 Ortaokulda matematik dersi yilsonu puan 40 45 48 50 55 60
ortalamasi

PG.2.1.12 Ortaokulda fen ve teknoloji dersi yilsonu 55 58 60 62 64 65
puan ortalamasi

PG.2.1.13 Ortaokulda Tiirkge dersi yilsonu puan 60 62 65 67 70 75
ortalamasi

PG.2.1.14 Ortaokulda sosyal bilgiler dersi yilsonu puan 2 65 70 73 75 78
ortalamasi

PG.2.1.15 Ortaokulda din kiilttirti ve ahlak bilgisi dersi 70 73 75 78 30 83
yilsonu puan ortalamasi

PG.2116 Okulumuzun kayit bolgesinde kurulan okul

o ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan %1 %2 %3 %4 %5 %5

ogrenci orani (%)

PG.2.1.17 IYEP eokalan ogrencilerin ztimre bazinda %4 %35 %3 %25 %2 %15
orani (%)

PG.2.1.18 Okl.llumuzda ulusal dtizeyde hazirlanan 5 3 4 5 6 7
proje say1si

PG.2.1.19 Okulumuzda ulusal diizeyde hazirlanan %0 %4 %6 %8 %10 %10

projelere katilan 6grenci orani (%)
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PG.2.1.20 Okulumuzda qluslarara& diizeyde %0 %0,5 %0,6 %08 %1 %15
hazirlanan proje sayist
PG.2.1.21 Okulumuzda qluslarara& dtizveyde. ) %0 %08 %1 %12 %15 %15
hazirlanan projelere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.22 Yerel, ulusal ve ulu§1.avrara§1 dl‘izeyode yapilan o7 %8 %9 %10 %11 %11
yarismalara katilan 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Kitap okuma projelerinin devami saglanacaktir. Aynur BABUR Her ay

M. Faruk ARPA

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda basar1 gosteren

212 ogrenciler 6diillendirilecektir. Hizeyf GUNGOR Sonlarinda

Okul, ilge, il, ulusal \{e .uluslar'e.lra51”cvluze}fde yaplle.lcak Aynur BABUR Hgili yangmalardan  bilgi
213 |olan yarisma ve etkinlikler tim o6grenci ve velilere

M. Faruk ARPA alinir alinmaz
duyurulacaktir.
Okulumuz tarafinda yapilacak toplumsal gonilliiliik
... . ) . ... |Servet UCAR

214 |projeleriicin okul cevresindeki sosyal problemlerin tespiti - Her y1l Mart ayinda

C Alper GULSEVER

icin calismalar yapilacaktir.

Belirlenen sosyal problemlerin ¢oziimii icin Ogrenci, | Suna SAHIN
2.1.5 |ogretmen, veli ve idareci isbirligi ile toplumsal gondtilliiliik | Alper GULSEVER Her Yil Nisan ayinda

projeleri hazirlanacaktir.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.6 |STK ve kurumlarinin destegi ile cesitli konularda aile |Giiney ALTUNLI Ekim ve Mart avlarmda
egitimleri diizenlenecektir. Mehmet BUDAK Y
2.1.7 Eltlizeanlaenga ahlLe dgg;tlrirllliilr;dreré gezl 1C11;)rr;111t1$rlia}<12tallclirll<; Giiney ALTUNLI Ekim, Aralik, Mart ve Nisan

yaca yone Hzeniemelet e yap © Mehmet BUDAK aylarinda
arttirnlacaktir.
2.1.8 Olful basziua bel'llrh'zam:;xgn1.plerlyotlliuunc.l.a(\1 elrl’l g31.< 'iqta{? Giiney ALTUNLI > Avda b
okuyan  dgrencilerin elirlenere odullendirilmeli| \ 0 =~ pip Ak yda bir
saglanacaktir.
2.1.9 |Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi | Giiney ALTUNLI Her A
artirilacaktir. Mehmet BUDAK Ay

30




TEMA 1Il: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynagimin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapr ile belirlenen
kurum standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " ;
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
Yabanci dil smnavinda (YDS) en az C seviyesi
PG.3.1.1 veya esdegeri bir belgeye sahip olan 6gretmen 2 3 4 5 5 6
orant (%)
Yurtdis1 6gretmen egitimi sertifika
PG.3.2.2 4 mx .
programina katilan yabanci dil 6gretmeni 0 1 2 2 3 3
say1sl
PG.3.3.3 Okuluronuzun hizmet alanlarindan, memnuniyet %80 %85 %90 %92 %93 %95
orani (%)
PG.3.3.4 f;/la)mmda Lisanstistii egitim alan personel orani %5 o7 %8 %10 %11 %12
PG.3.3.5 Yonetim Alanm;ia Lisanstistii egitim alan %2 %3 %4 %5 o7 %8
personel orani (%)
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Ozel egitime ihtiyac duyan dgrencilerin

PG.3.3.6 uyumunun saglanmasina yonelik 6gretmen i i i i i i
egitimlerine katilan okul 6ncesi 6gretmeni oram
(%)

PG.3.3.7 Is saghig: ve glivenligi saha géilem formu %90 %92 %93 %95 %96 %100
maddelerine uygunluk orani (%)

PG.3.3.9 Okul aile birliginin geliri TL

PG.3.3.10 Ilkokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)* (Agiklama asagida belirtilmis) °

PG.3.3.11 Ortaokulda 6grenci sayis1 30’dan fazla olan sube o o o o o o
orant (%)* (A¢iklama Asagida belirtilmis »79 085 088 %90 95 %100

PG.3.3.12 Okulumuzdaki rehberlik 6gretmenlerinden bir
yilda mesleki gelisime yonelik katildiklar1 hizmet 0 1 2 3 4 4
ici egitim sayis1

PG.3.3.13 Kaynastirma/biittinlestirme uygulamalari ile
A e s 2 3 3 4 4 4
ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen sayisi

PG.3.3.14 . e
Okulumuzda hizmetici egitime basvuru orani %5 %10 %20 %30 %40 %50

PG.3.3.15 Okul Web sayfasinin giincellenme siiresi (giin) 10 8 6 5 3 2

* Okulumuz 6grenci kayit alaninda stirekli yeni yapilanma oldugundan bu oranin diistirtilmesi bizim

imkanlarimiz dahilinde degildir.
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 |Memnuniyet anketleri yapilacaktir. Ali ALPSAR i’ofugltlm Ofretim Donemi
Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet alanlari|. .. - - 1
3.1.2 gelistirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. Huzeyf GUNGOR Yarryil tatili
3.1.3 Yurtdis: (')g'l“?tmen eg1t.1m'1 tc,ertlf?k'a prograt hakkinda Yunus AYDEMIR Egitim 6gretim yil1 basi
yabanci dil 6gretmenleri bilgilendirilecektir.
314 Is saghigr ve gtivenligi icin gerekli tim tedbirler M. Faruk ARPA Egitim Ogretim Yili Bast
almacaktir.
. - . . . Yapilacak her Veli
3.1.5 |Veliler okulun ihtiyaclar1 hakkinda bilgilendirilecektir. Aynur BABUR
Toplantisi
. RTI - Yapilacak her Veli
3.1.6 |Veli memnuniyeti saglanarak okula katkis1 arttirilacaktir. | Alper GULSEVER
Toplantisi
317 Okulda yapﬂa{’l tum faaliyetlerin web sayfasinda Servet UCAR Haftada bir
yayimnlanmasi saglanacaktir.
3.1.8 Okul ga.11§avnlarmm ve velilerin okul web sayfasin ziyaret Ali ALPSAR Yapilacak her Veli
etmeleri saglanacaktir. Toplantisi
Hizmetici egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularmin Hizmet ici egitim takvimine
3.1.9 |yapilarak ogretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaglaria uygun | Ferdi NERGIS gore egitim bagvuru stireleri
egitimlere bagvurmalari tesvik edilecektir. icinde
31.10 O.1.<u“1un f1.21.1<1 1mkanlar1 dahilinde simif mevcutlarim Hiizeyf GUNGOR Egitim Ogretim Yili
duistirmek icin yeni siniflar acilacaktir. Baslamadan
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 225000

TOPLAM 35000 40000 45000 50000 55000 225000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miuidirliigi ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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